MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO
DCT - CITEx
2° CENTRO DE TELEMATICA DE AREA

PREGAO ELETRONICO N° 11/2022
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ANEXO III - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS - IN SGD/ME 01/2019

Assim como toda contratagdo, vislumbram-se alguns riscos no curso do presente processo que
podem vir a ocasionar danos e prejuizos as Unidades envolvidas. Seguem abaixo aqueles riscos
identificados por esta Equipe de Planejamento da Contratagdo, bem como a sua classificacdo ¢ a
forma de trata-los. Este documento foi confeccionado em conformidade com a Instrucao
Normativa SGD/ME n° 1, de 4 ABR 2019.

1. DADOS DO PROCESSO

Orgio Responsavel

~ 2° Centro de Telematica de Area (2° CTA)
pela Contratacgio:

Contratacdo de servigos de conectividade dedicada a internet com
velocidade e disponibilidade garantida e de servigos de conexdo dedicada
de transporte Ethernet (Metro Ethernet, ponto a ponto, de camada 2) com
Objeto: velocidade e disponibilidade garantida entre Organiza¢des Militares (OM)
e locais de interesse da Rede Corporativa de Comunicagdes do Exército
Brasileiro (EBNet) localizados nos Estados do Rio de Janeiro e Espirito
Santo.

N° do Processo: 64190.004875/2022-97

2. FASE DE ANALISE
X Planejamento da Contratagdo e Selecdo do X Gestao do Contrato
Fornecedor
3. TABELA DE RISCOS IDENTIFICADOS
ivel4
Nr Risco 1 2 5 |
Fase P I (PxI)
1 Nao aprovagao dos artefatos do Planejamento Planejament~o da Baiva| Baixo | Baixo
da Contratagdo Contratacao
) M(.)rosrlqade na execu¢do do processo Seleciio do Fornecedor Meédi | Médi Médio
licitatério a o
~ .| Médi [ 1s
3 |Falta de fornecedores Selecao do Fornecedor |Baixa o Meédio
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nsa r licitatori r ~ Meédi | Médi ‘ ge
4 Susp ensao do  processo licitatério  po Selecdo do Fornecedor édi | Médi ‘Medto
impugnagoes a 0
Valores licitados superiores aos estimados na ~ .| Médi ;1
5 : up Selegdo do Fornecedor |Baixa A Médio
fase de planejamento 0
6 Ausenc.la de recursos orgamentarios ou Gestio do Contrato Meédi Alto
financeiros a
7 Incapacidade de execucdo do contrato por Gestio do Contrato | Baixa| Alto
parte da contratada
3 Solugdo ndo operanife por problemas técnicos Gestio do Contrato | Baixa| Alto
de execucao do servigo

Tabela 3.1 — Principais Riscos Identificados

Observagoes na Tabela de Riscos Identificados:
1:Fase do Processo de contratagdo a qual o risco estad relacionado. Pode ser:

Planejamento da Contratagado;

Selecdo do Fornecedor, ou

Gestdo do Contrato.
2: Probabilidade de ocorréncia do risco. Pode ser:

Baixa: Evento casual e inesperado, com poucas possibilidades de ocorréncia;

Média: Evento esperado, de frequéncia reduzida e com historico de ocorréncia; ou

Alta: Evento usual, com grandes possibilidades de ocorréncia.
3: Impacto do risco no processo de contratagdo, caso ele ocorra. Pode ser:

Baixo: Nao afeta aos objetivos ou inviabiliza parte da contrata¢do,

Médio: Torna incerto o alcance dos objetivos ou inviabiliza parte da contratagdo, ou

Alto: Torna improvavel o alcance dos objetivos ou inviabiliza a contrata¢do em sua totalidade.
4: Nivel do Risco: Sera a combinag¢do da Probabilidade com o Impacto do risco, conforme tabela a

seguir:
Probabilidade \ Baixo Médio Alto
Impacto
Baixa Médio
Média Médio Médio
Alta Meédio
Tabela 3.2: Nivel de Risco
4. Tratamento dos Riscos
Risco 01: Nao aprovacao dos artefatos do Planejamento da Contratacao
Nivel do Risco:
Atraso no processo com a impossibilidade de contratacdo dos servigos em tempo
Dano: habil para manter a conectividade das Organiza¢des Militares apoiadas pelo 2°
CTA.
Acoes Preventivas Responsavel
Definir e utilizar modelos baseados nos definidos pelos 6rgaos de fiscalizagdo Secdo de
e controle e em outros processos de referéncia com objetos equivalentes. Planejamento e
Controle (SPC)
Incluir nas equipes de planejamento, técnicos com experiéncia na execugao e SPC
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fiscalizacdo dos servicos previstos.
Solicitar revisdao do processo para outros Centros pertencentes ao SISTEx que SPC
tenham experiéncia com o tipo de servigo a ser contratado.

Acao de Contingéncia Responsavel
Buscar ser participe de processos licitatorios conduzidos por outros 6rgaos,
cujo objeto contenha itens de servigo equivalentes aos pretendidos pelo SPC

processo atual, de forma a evitar o dano as operacdes pela sua ndo execucao.

Risco 02: Morosidade na execu¢do do processo licitatdrio
Nivel do Risco: Meédio
Atraso no processo como um todo com a impossibilidade de contratacdo dos
Dano: servicos em tempo habil para manter a conectividade das Organizagdes
Militares apoiadas pelo 2° CTA..
Acoes Preventivas Responsavel
Definir metas e prazos para as equipes responsaveis pelo processo,
publicando em Boletim Interno, além de monitorar de forma centralizada a SPC
evolucdo dos trabalhos, agindo preventivamente para evitar atrasos,
principalmente na fase interna do processo.
Fazer gestdes junto a UG para que seja dada a devida prioridade ao Chefia
processo.
Iniciar os trabalhos de planejamento da contratacdo em A-1 SPC
Conduzir os trabalhos de forma integrada, com as equipes técnica,
administrativa ¢ demandante, evitando atrasos decorrentes de retrabalho SPC
ou falta de direcionamento objetivo das partes interessadas.
Acao de Contingéncia Responsavel
Buscar ser participe de processos licitatorios conduzidos por outros
orgaos, cujo objeto contenha itens de servigo equivalentes aos pretendidos SPC

pelo processo atual, de forma a evitar o dano as operagdes pela sua nio
execucao.

Risco 03: Falta de fornecedores
Nivel do Risco: Meédio
Processo deserto ou com a participacdo de fornecedores ndo especialistas
Dano: nas areas solicitadas, podendo impactar na qualidade dos servigos, na ampla
concorréncia e valores finais dos itens.
Aciao Preventiva Responsavel
Divulgar a existéncia do processo por meio de midias oficiais além de
realizar consultas publicas ou a grandes empresas do setor, que ja DT e SPC
contrataram com a APF, desde a fase interna do processo.
Acao de Contingéncia Responsavel
Buscar ser participe de processos licitatorios conduzidos por outros
orgaos, cujo objeto contenha itens de servigo equivalentes aos pretendidos SPC

pelo processo atual, de forma a evitar o dano as operagdes pela sua nio
execucao.
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Risco 04: Suspensao do processo licitatdrio por impugnagdoes
Nivel do Risco: Meédio
Cancelamento de itens ou do processo como um todo OU atraso no processo
Dano: licitatorio com a impossibilidade de contratagdo dos servicos em tempo
habil para as operagdes.

Acoes Preventivas Responsavel
Realizar consultas aos orgdos de fiscalizacdo e controle de forma a Integrante
melhorar e corrigir possiveis inconsisténcias no processo, antes da fase Administrativo

externa.

Solicitar revisao do processo para outros Centros pertencentes ao SISTEx
que tenham experiéncia com o tipo de servigo a ser contratado.

Integrante Técnico

Designar equipe técnica do 29 CTA (composta por especialistas, de
preferéncia os que realizaram as especificagdes técnicas) em apoio a

equipe do Pregoeiro e Comissao Permanente de Licitagdes da UG, para Chefia
auxiliar na andlise dos questionamentos realizados e possiveis pedidos de
impugnacao.

Acao de Contingéncia Responsavel

Analisar a possibilidade de cancelamento do(s) item(ns) impugnado(s), de
forma a minimizar o impacto da nulidade do processo como um todo,
buscando manter a integridade da solugdo para a entrega dos resultados
previstos com a contratagao.

Integrantes Técnico e
Administrativo

Risco 05: Valores licitados superiores aos estimados na fase de planejamento
Nivel do Risco: Meédio
Prejuizo ao erario por contratacdes de servigos acima do valor de mercado
Dano: OU nulidade do processo sem a possibilidade de realizacdo da contratagdao
dos servigos, impactando nas operagoes.

Acoes Preventivas

Responsavel

Seguir os procedimentos indicados nas IN73 sobre os parametros e
metodologias a serem utilizados para a pesquisa de precos, mesmo durante

Integrantes Técnico e

. Administrativo
a fase interna do processo.
Fazer gestdes junto aos Orgdos superiores para que haja previsao Chefia
orgamentaria para atender as necessidades reais das operagoes.
Acao de Contingéncia Responsavel

Caso a diferenca tenha sido provocada por questdes relacionadas a
variagdes cambiais, ou seja, reflexo de varidveis econdmicas nao
controlaveis, realizar processo de repactuagao dos valores licitados junto
ao fornecedor selecionado, buscando equalizar os pregos de acordo com o
praticado no mercado a época da celebragao do contrato.

Integrantes Técnico e
Administrativo

Risco 06: Auséncia de recursos or¢amentarios ou financeiros
Nivel do Risco:
Dano: Nao execuc¢ao dos servigos por falta de recursos




(Mapa de Gerenciamento de Riscos, de 28 de dezembro de 2022, do 2° CTA

Pag5/6)

Aciao Preventiva

Responsavel

Prever acdes vinculadas aos servigos previstos no objeto do processo no
Contrato de Objetivos firmado em A-1 com o Orgdo Superior, buscando a
devida inscricdo da dotacdo orgamentdria, com o devido grau de
prioridade. Buscar dividir, sempre que possivel, as acdes em subacgdes,
faseando-as.

SPC

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Caso nao haja disponibilidade de recursos na agdo or¢camentaria prevista
no processo, devido a cortes no orgamento, buscar junto ao 6rgao superior
acOes orcamentarias secundarias, vinculadas com o objeto da contratacao,
para a disponibilidade dos créditos, nos casos da necessidade emergencial
da execucao do servigo para a continuidade das operagdes militares.

SPC

Risco 07: Incapacidade de execugao do contrato por parte da contratada
Dano: Nao execucao dos servigos, no tempo e qualidade previstos no processo,
’ impactando no sucesso das operagoes.

Aciao Preventiva

Responsavel

Prever em edital, para a etapa de classificagdo das propostas, requisitos

Integrantes Técnico e

técnicos e econdmicos minimamente necessarios para a execugdo dos Administrativo
servicos previstos no objeto, atentando para a capacidade esperado e
critérios de qualidade exigidos.

Acao de Contingéncia Responsavel

Preparar processo buscando desclassificar o fornecedor selecionado e

chamar o 29 colocado do certame para a execugdo do item. Prever
cadastro reserva.

Integrantes Técnico e
Administrativo

Risco 08: Solu¢do nao operante por problemas técnicos de execugao do servigo
Dano: Sistemas de comando e controle nao atendem as necessidades da operagao.

Acoes Preventivas

Responsavel

Prever em edital e anexos etapas preliminares a execucao dos itens de
servigo, com visitas, estudos e proposta de projetos executivos a serem
elaboradas pela contratada e aprovadas pela contratante, antes do inicio da
execugao do servigo.

Integrantes Técnico e
Administrativo

Prever em edital e anexos parametros técnicos esperados para a aceitagao
parcial e definitiva dos itens de servico, baseado em normas e legislacdes
técnicas da area e nas necessidades apresentadas pela demandante,
dividindo cada item em subitens com entregas intermediarias bem

Integrantes Técnico e

. . . - Administrativo
definidas, prazos e niveis de servigo com glosas e multas nos casos de nao
cumprimento, deixando claro na minuta do contrato quais as exigéncias da
administracao para a execucao dos servicos.
Acao de Contingéncia Responsavel

Se mesmo com as etapas preliminares de estudo, o servigo executado ndo

Integrantes Técnico e
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atender aos critérios definidos de qualidade e niveis de servigo, prever, Administrativo
sem custo para a administragdo, em conjunto com a contratada, uma
segunda linha de acdo para a execug¢do do servico, em condigdes
ambientais distintas da anterior, respeitando ainda os critérios de qualidade
previstos em edital e as necessidades da operagao.

5. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS

Certificamos que somos responsaveis pela elaboragdao do presente documento que materializa
o Gerenciamento de Riscos da presente contratacdo e que o mesmo traz os conteudos previstos na
Instru¢do Normativa SGD/ME n° 1, de 4 ABR 2019.

MONICA DO NASCIMENTO DE CARVALHO — Maj
Chefe da Divisao de Operagdes
Integrante Requisitante

VENICIUS GONCALVES DA ROCHA JUNIOR - 1° Ten
Chefe da Secao de Projetos
Integrante Técnico

JOSE LUIZ DOS SANTOS JUNIOR- 1° Ten
Chefe da Divisdo Administrativa do 2° CTA

Rio de Janeiro, RJ, de de 2022

RODRIGO DAMASCENO SALES - Cel
Chefe do 2° Centro de Telematica de Area




